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“Merger & acquisition”

Rapporto

lafestaefinita

ll processo di consolidamento avvenuto negli ultimi due-tre anni si & praticamente concluso. Orai principali gruppi alivello italiano
ed europeo, da Leaseplan ad Ald Automotive, da Savarent-Leasys a Ge, sembrano aver raggiunto dimensioni sufficienti a proseguire
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Nel 2006 LeasePlan

ha acquisito Europcar
Fleet Services (solo
noleggio a lungo termine)

Diversa la situazione
per1 piccoli operatori
europei che hanno
raggiunto una flotta
anche di 15-20 mila
automobili

ADRIANO BONAFEDE

Roma
a stagione dei Merger &
Acquisition, delle fusioni
deiconsolidamenti, siain
Europa che in Italia, sembra or-
mai alle nostre spalle. Certo,
piccole societa che operano qui
e la potranno sempre finire nel-
le fauci dei grandi gruppi. Ma
proprio tra i big player del no-
leggio a lungo termine i giochi
sembrano conclusi. Molte ope-
razioni di consolidamento sono
avvenute negli ultimi due-tre
anni, con un’accelerazione no-
tevole ma prodotta dalle stese
logiche di mercato.

Nel 2006 Leaseplanhaacqui-
sito Europcar Fleet (ovvero la
sola parte di noleggio a lungo
termine della societa Europcar,
che continua a operare in pro-
prio nel noleggio a breve), con-
fermandosi uno dei principali
operatori del mercato. Nel 2008

Ald Automotive (Société
Générale) ha comprato
Locat Rent nel 2008

dal gruppo Unicredit

Ald Automotive (che facapoal-
lafrancese Société¢ Générale) ha
acquisito il 50 per cento di Lo-
cat Rent dal gruppo Unicredit
(del quale aveva gia ’altro 50
per cento). Dal 2007 GE Fleet
Services ¢ entrata a far parte di
GE Capital Solutions, azienda
del Gruppo General Electric
(GE), specializzata nella forni-
tura di leasing, noleggio e servi-
zi accessori per aziende e libert
professionisti, nella quale sono
confluite le due divisioni GE
Fleet Services e GE Equipment
Financing.

Inoltre, nell’arco del biennio
2006-2007 Bbva (Banca di Bil-
bao) ha acquisito Intesa Ren-
ting; successivamente la stessa
banca ha acquisito Maggiore
Fleet (il brand Maggiore Fleet
esiste ancora), concre-
tizzandoil suointeressa-
mento per il settore. Infi-
ne, Savarent e lLeasys,
due societache fannoca-
po in maniera paritetica
al gruppo Fiate al Credit
Agricole, che fino a po-
co tempo fa vivevano in
parallelo (la prima lavo-
rava solo con le concessionarie
Fiat, lasecondacon tutte le mar-
che), hanno deciso di mettere
insieme le piattaforme di ge-
stione e di servizio, pura mante-
nendo la separazione societaria.

Il processo di fusioni e acqui-

LEASYS

NUCHVE OEE PER LA GESTIONE FLOTTE

Leasys e Savarent,
entrambe di Fiat e Credit
Agricole, unificheranno
le piattaforme

sizioni ha permesso alle varie
societa di fissare meglio i propri
obbiettivi strategici. «La nostra

strategia non ¢ variata nel tem-
po — afferma Riccardo Rosa,
direttore commerciale di GE
Capital Solutions — e continua
a fare leva su due cardini fonda-
mentali: 1’“expertise”, intesa
come studio e conoscenza dei
mercati che intendiamo servire,
e la prossimita territoriale che
garantiamo ai nostri
partner e clienti, dispie-
gando le nostre compe-
tenze ed infrastrutture
tecnologiche che con-
sentono di raggiungere
gli utilizzator1 finali
con soluzioni rapide ed
incisive. La crescita di
GE Capital Solutions
degli ultimi anni poggia su que-
ste leve: parliamo la “lingua”
del mercato; ne conosciamo
prodotti e dinamiche; siamo in
grado di costruire offerte finan-
ziarie che rispecchiano la cicli-
cita dei prodotti ed abbiamo an-
che un livello di competenza
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commerciale a 360 gradi sui
mercati che costituiscono il
“core” del nostro business».

Con un fatturato nel 2006 di
728 milioni di euro, un valore
degli asset di 1.098 milioni, un
utile d’impresa di 23 milioni, un
parcoauto di 100 mila veicoli, il
Gruppoe LeasePlan si conferma
leader n Italia nel noleggio a
lungo termine e nella gestione
delle flotte aziendali. Lease-
Plan Italia appartiene a Lease-
Plan Corporation che ¢ leader di
mercato a livello europeo e uno
dei principali a livello mondia-
le, con 1.260.000 autoveicoli
gestiti in 29 differenti paesi.
“Anche in Italia — ha dichiara-
toi’ad Jaromir Hajek —conuna
quota di mercato superiore al 20
per cento € con gli eccellenti ri-
sultati di bilancio, LeasePlan si
conferma leader».

A livello italiano, a conten-
dersi il mercato sono quattro
gruppi: Arval e LeasePlan, cia-
scuno con circa 100 mila veico-
lianoleggio; Leasyse Savarent,
considerati insieme, raggiun-
gono circa 140 mila veicoli ¢
dunque rappresentano il primo
gruppo; Ald Automotive, con
circa 90 mila auto a noleggio.

Alivelloeuropeo LeasePlané
il numero uno, Ald Automotive
¢ al secondo posto (ma ¢ al pri-
mo posto per coperturamondia-
le: ¢ presente in ben 39 paesi),
Arval al terzo, Ge al quarto.

«La situazione del noleggioa
lungo termine — commenta
Laurent Saucié, ad di Ald Auto-
motive Italia— si presenta oggi
molto stabile dal lato del conso-
lidamento. Dopo le fusioni e le
integrazioni degli anni passati,
non sembra esserci piu alcun
motivo per ulteriori accorpa-
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menti, almeno a livello dei big
player. Noi facciamo parte del
gruppo Société Générale; Sava-
rent ¢ Leasys del gruppo Fiat e
di Credit Agricole; Arval fa ca-
po al gruppo bancario Bnp Pari-
bas, mentre LeasePlan € un
gruppo internazionale. Infine
Ge, anche se in Italia ha un po-
sizionamento piu contenuto, &
una multinazionale che negli
Stati Uniti ha una flotta di circa
un milione di auto. Mi pare dif-
ficile che tra questi operatori si
possa assistere, a meno di fatto
nuovi del tutto imprevisti, a ul-
teriori consolidamenti. Diversa
la situazione per quei piccoli
operatori europei, che general-
mente fanno capo ai concessio-
nari e che oggi hanno una flotta
anche di 15-20 mila auto: que-
sto soggetti potrebbero in effet-
ti essere coinvolti in nuovi pro-
cesst di fusione».

Dalle ultime fusioni appena
avvenute, appare chiaro come si
muove il mercato. Una societa
dileasing che appartenevaauna
banca importante come Unicre-
dité stata cedutaa operatori spe-
cializzati nel noleggio a lungo
termine. Come a dire: a ciascu-
no il suo mestiere, anche se Uni-
credit ha mantenuto la distribu-
zione dei prodotti preso le sue
filiali. La stessa Intesa Sanpao-
lo ha ceduto la controllata Inte-
sa Renting, la societa di noleg-
gio a lungo termine in prece-
denza.

1IBbva
hamesso
asegno due
S‘colpi”: Intesa
Renting e
Maggiore Fleet
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