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Attaccoalle piccole e medieimprese
- Sonol’Eldorado delle societa dinoleggio

Dopoiil consolidamento degli anni passati, orail settore & dominato da guattro gruppi spéciélizzati B [lungoltermine

ADRIANO BONAFEDE

Roma
‘erminate le grandi fusioni
tra operatori, il mercato
italiano del fleet manage-
meéntriprende la corsa con una
situazione da considerare piut-
tosto stabile. Le prime quattro
societa = Leaseplan,
Leasys e Ald - hanno piu o me-
no il 75 per cento del totale e
non sono in vista fusioni tra di
loro. Anche perché hanno tutte
piu 0 meno la stessa stazza: se-
condo i dati elaborati da Data-
bank peril 2007, ENS#| & il pri-
mo operatore italiano con una
quota di mercato del 20,9 per
cento, mentre Leaseplan, Lea-
sys.e Ald hanno tutte una quo-
ta compresa trail 17 e il 18 per
cento. .
fa capo al gruppo ban-
cario francese Bnp Paribas,
Leaseplan ¢ per il 50 per cento
Volkswagen e per il resto con-
trollata da fondi, Ald fa capo a
Société Générale, mentre Lea-
sys (che considerata insieme a
Savarent & il pil grosso opera-
tore italiano con il 27 per cento
della flotta totale) fa capo al
gruppo Fiat. «In questo conte-
sto - dice Marco Lischetti, vice
direttore generale e direttore
commerciale di - & diffi-
cile pensare che siano possibi-
li grandi aggregaziom, anche
se non escludo una crescita per
linee esterne tra una grande e
una piccola societd di noleg-
gio», Concorda con questa vi-
sione anche

Situazione
statica,
concorrenza
quasi
perfetia
anche
se inregime
di oligopolio

Alberto Re-
petto, direttore
commerciale
di Leaseplan
Italia: «Qual-
che tempo fa
sembrava pos-
sibile una fu-
sione tra XY
e Ge Capital
(gruppo Gene-
ral Electric,
NdR), poi que-
sta eventualita
€ tramontata.
Non credo ci
saranno ades-
so ulteriori ag-
gregazioni tra grandi».
Situazione quindi statica,
quasi di concorrenza perfetta,
anche se oligopolistica, tra le
quattro grandi case che opera-
no nel mercato italiano. In que-
sta sitnazione & fondamentale
per ciascun gruppo presente
nel no]eggioga ]m
attuare precise strategia di cre-
scita e, ove possibile, di attac-
co a particolari segmenti del
mercato. «Per fortuna-dice Li-
schetti -ilmercato delnoleggio
a non & ancora
maturo. Nel senso che ha spa- -
zio per continuare a crescere,
se non come ha fatto negli ulti-
mi anni, certamente molto. Og-
gi 1l mercato sta crescendo del
6-7 per cento all’anno, mentre
negli anni passati ¢ cresciuto a
ritmi anche piu alti, vicinial 10
per cento. Da notare che tutto
cid avviene in un contesto che '
non si puo certo definire positi-
vo: basta pensare che le nuove
immatricolazioni calano. Al |

o

contrario il noleggio -a lungo .

termine sale. Se analizziamo i
vari segmenti all’intérno del
settore ‘auto aziendali’, vedia-
mo che: laproprieta & in calo, il
leasing finanziafio & stabile,
mentre, appunts, notizie posiz
tive arrivano-dalneleggios..
Analizzando invece il seg-
mento del noleggio vero e pro-
prio, vediamo che'i
delle grandi ‘aziende;
cheriguardale imprese che no-
leggiano pitt di 300 automobi-
1i, ¢ pit1 0 meno stabile. Questo
subsettore & stato il primo aes-
sere presidiato negli anni pas-
sati e oggii gruppi delnoleggio
hanno tutti clienti importanti
tra nelle ‘multinazionali pre-
senti sul territorio italiano. . -
Sembra statico, al momento,
anche 1] subsettore della. pub-
blica -amministrazione: «Per
noi - dice Lischetti - vale circa
il 17 per cento del totale - ma il
tasso di crescita ¢ molto basso;
4noltre, & inutile nasconderse-
lo, ci:sono problemti di ritarda-
ti pagamenti che per noi sono
un grosso danno».
© Piuvivace, invece, 1l subset-
tore delle piccole e medie im-
prese, che potremmo conside-
rtare la vera ‘gallina dalle uova

~d’oro” per le societa di noleg-
gioa E qui, pe-

scando fra 1 due milioni e mez-
zo di partite Iva (sulla carta so-
no quasi 5 milioni ma quelle
operanti per davvero sono cir-
calameta) che in prospettivasi
pud guadagnare, " allargando
1area dei chenti serviti. I primi
quattro gruppi stanno concen-
trando gli sforzi su questo set-

queto.

tore. Chi invece sembra aver
definitivamenterinunciatoalle
Pmiitaliane, preferendosi con-
centrare sulle grandi aziende, &
Ge Capital Solutions (Gruppo
General Electric): «Nei prossi-
mi mesi - dice Riccardo Resa,
Direttore Commerciale - pro-
seguiremo nell’opera di foca-
lizzazione della nostra offerta
di mobilita aziendale verso le
grandi flotte e i clienti paneu-

" ropei, forti di un’“expertise”,

intesa come studio € conoscen-
za dei mercati accumulata ne~
gli anni, di servizi tecnologici
in grado di offrire wutili stru-
menti di decisione ai fleet ma-
nager su base internazionale e
di un primato a livello mondia-
le in questo settore i termini di
volumi di auto gestite».

Tutti gli altri, perd, confer-
mano di voler puntare molte

carte sullo sviluppo delnoleg-
gioa [ﬂmﬁ per le pic-
cole e medie imprese. Dice
Alain Juan, amministratore de-
legato di Leasys e di Savarent
(la guida unica delle due so-
cieta dimostra da parte di Fiat
la volonta di mettere in comu-
ne sinergie alivello operativo):
«Da giugno 2007 al giugno
scorso, il gruppo Fiat & cresciu-
to dell’11 per cento, controuna
media di mercato molto piu
bassa. La nostra crescita si ¢
concentrata soprattutto nel
subsegmento del noleggio per
le Pmi1. Lanostra strategia pun-
ta molto sul ‘teleselling” (ven-
dita via telefono) per raggiun-
gere piu piccole e medie im-
prese possibili. Quest’anno
contiamo di crescere del 20 per
cento. Anche Internet & un ca-
nale che puo aiutarci in questo
Sensoy.
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1 PROTAGONISTI

um socitrd de BNE mmm

LeasePlan
—

(Arvall

La societa controliata da
Bnp Paribas ha una quota
del 20,9 per cento (2007)

Leaseplan

Il gruppo.controllato al 50%
da Volkswagen hatrail 17 e

118 per cento del mercato

Leasys/Savarent

Le due societa del gruppo
Fiat hanno il 27%
della flotta totale
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