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Actives dans le crédit et la location avec services,

les banques sont avantagées par la crise

Crédit-bail, crédit classique, lo-
cation longue durée (LLD)... les
banques sont sur tous les fronts
du véhicule d'entreprise, quitte a
s'éloigner de leur cceur de métier.

Accorder un prét 4 une entreprise
qui souhaite acquérir ses véhicules...
rien de plus classique pour une
banque. Idem pour I'octroi d’un cré-
dit-bail. Maisque direde la LLD ? 1
s’agit de louer la flotte automobile a
une entreprise, qui n'a plus a se
charger des contraintes lies aux
biens eux-mémes (suivi de l'entre-
tien, assurance, revente). Cette acti-
vité semble bien éloignée du métier
des banquiers, dont certains sont
pourtant devenus des acteurs ma-
jeurs de ce marché. Cest le cas de
BNP Paribas et Société Générale,
avecleursfiliales respectives Arval et
ALD Automotive.

Pour expliquer le succés des éta-
blissements bancaires dans la LLD,
Anatole de la Brosse, associé au sein
du cabinet de conseil en stratégie Sia
Conseil, rappelle que «un loueur
doit d'abord éire capable de financer
lacquisition des véhicules dans de
bonnes conditions ». C'estici qu’une
filiale de banque dispose d’un véri-
table avantage compétitif puisque sa
maison mere se charge de trouver les
sommes nécessaires. Et dans ce do-
maine, les banques dament le pion

aux filiales de financement des
constructeurs spécialisées en LLD.

Bien placées pour financer
« Les bangues peuvent recourir aux
dépots a terme qui leurs sont confiés,
mais elles sont également trés efficaces
pour trouver des liquidités sur les
marchés financiers, précise Jean-
Baptiste Bellon, analyste bancaire
chez Trapeza Conseil. Quand le taux
sans risque est d 3 %, une banqgue
classique peut lever de Uargent a4 %,
alors que la filiale d’un constructeur
doit payer jusqu'a 6 % ou7 % .» Cet
écart était moins important avant la
crise. Le contexte actuel favorise
donc les banques et certaines sermn-
blent particulierement bien placées.
« Notre société mere bénéficiant
d’une trés bonne notation, elle peut se
financer dans de meilleures condi-
tions que la plupart des autres
banques, affirme Laurent Tréca qui,
au sein du groupe BNP Paribas, est
notamment PDG Puis elle
nous transmet les capitaux en préle-
vant une marge de quelques points de
base, ce qui est trés faible [un point de
base équivaut & 001 %, NDLR].
Ainsi, nous pouvons étre soit plus
rentables soit plus compétitifs quie nos
CONCUITents. »

Avantde céder sa participation en
2004 & Volkswagen et & deux fonds,
ABN-AMRO a longtemps détenu

le géant de la LLD, Lease Plan. Ce
dernier va bient6t accueillir de nou-
veau un banquier, l'allemand Frie-
drich von Metzler, a4 son capital, &
Toccasion de la sortie de deux fonds
d'investissement. « Il est rassurant
d'avoir, aux cotés d’'un constructeur
important, un banquier solide et ré-
puté comme actionnaire », com-
mente Bart Beckers, quidirige Lease
Plan France. Toutefois, Friedrich
von Metzler dirige un établissement
familial. Rien & voir avec les action-
naires ou d’ALD.

Outre Lease Plan et les construc-
teurs, GE Capital Solutions, filiale
du conglomérat américain General
Electric, est I'autre grand adversaire
et ALD. « Le financement
de GE Capital Solutions se fait par
lintermédiaire du groupe GE, qui a
accés aux marchés de capitaux », pré-
cise Thomas Zink, directeur Marke-
ting de GE Capital Solutions. Le
groupe GE bénéficiant d'une trés
bonne notation, « i est mieux placé
que les constructeurs pour lever de
largent, mais pas tout d fait @ d’aussi
bonnes conditions qu'une bangue
classique bien notée », analyse Jean-
Baptiste Bellon.

Bien que les établissements ban-
caires sofent favorisés sur le marché
de la LLD, certains en sont sortis, &
Iinstar d’ABN-Amro, Barclays ou
Deutsche Bank, qui ont cédé cette

Crédit-bail et crédit classique

Grandes tendances. C'est au sein
de la branche banque de détail des
établissements financiers que sont
octroyés les crédits aux entreprises
qui souhaitent acheter des véhicules.
Ces opérations entrent dans la caté-
gorie crédit équipement, qui englobe
égalernent d'autres financements ac-
cordésauxentreprises (pourl'acquisi-
tion d'ordinateurs par exemple).
Dans leurs statistiques, les établisse-
ments ne gardent pastoujours latrace

de lanature exacte des biens financés.
Avec le crédit-bail, les filiales de lea-
sing conservent plus systématique-
ment cette information. Ainsi, de
grandes tendarices peuvent étre ob-
servées au niveau national: selon
I'Association francaise des sociétés
financiéres, les véhicules d'entre-
prises représentent prés de la moitié
du marché du crédit-bail mobilier, ol
les banques occupent une place pré-
pondérarite. 5. G.

branche. La question d’éventuels
autres désengagements mérite
d’étre posée a I'heure ol Pactivité
souffre del’effondrement dumarché
de loccasion. « Le contexte actuel est
certes difficile, mais c'estle cas pour la
plupart des secteurs, souligne Ana-
tole de la Brosse. La LLD constitue,
en femps normal, une activité we:
rentable pour les banques. Certaine:
ont cédé leurs participations pour de:
raisons internes. Celan’est pas révéla
teur d'une tendance. » Les banques
seraient donc loin d’avoir intérét
dans Pabsolu, a déserter le secteur
« Quelle que soit la fagon dont une
entreprise veut financer ses véhicules
il est important que sa demand:
puisse éire satisfaite a lintérieur de
notre groupe, explique Jean-Fran
cois Gautier, directeur, au sein dt
groupe Société Générale, de SES
(services financiers spécialisés) e
dALD International. Voild pour
quoi loffre de LLD est tout auss
stratégique que les activités de crédit
bail et de crédit classique. » En 1é
sumé, les établissements bancaires
profitent de leur bonne position sw
les marchés financiers, mais aussi de
leur proximité avec les entreprises
En effet, toute société, pour sor
activité opérationnelle, est forcé
ment en relation avec une banque
qui est donc bien placée pour propo-
ser, aux entreprises, ses services dan:
le domaine des véhicules automo:
biles. SOPHIE GAUVENT
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