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Abete baottenuto una seconda poltrona nel Connitato esecutivo dell Abi, considerando anche tutte le attivita deifrancesi fuori dalperimetro dell ex Banca del lavoro

Bnl-Bnpal quarto postoin claSSJﬁca
Gallia bnnda ‘Missione compiuta”

ADRIANOBONAFEDE

Roma
opoaverdatoil proprioincon-
D dizionato appoggio all’elezio-
nediGiuseppeMussariapros-
simo presidente dell’Abi, il presiden-
tediBnl-Bnp Paribas, LuigiAbete, ha
anche chiesto per sé un secondo
membronel Comitato Esecutivodel-
I'Associazione bancaria. Abete ha
semplicemente fatto una somma,
mettendo assieme tutte le attivita di
Bnp Paribas in Italia, anche staccate
daBnl, permostrareaglialtrimembri
dell’Abi che ormaiil gruppo francese
& di fatto al quarto posto nel nostro
paese dopo i big Intesa Sanpaolo,
Unicredit e Mps. A questa conclusio-
ne, semplice ma inoppugnabile, si
arriva mettendo assieme Findome-
stic, partecipata al 75 per cento dalla
stessa casa madre francese (ma con
la possibilita di crescere fino al 100
per cento), I'attivita della controllata
Cardiff,I'exbancanelsettoredeimu-
tuiUcb, oraribattezzata PF (Personal
Finance}, che presto sara incorpora-
ta dalla stessa Bnl e alcune attivita di
Fortis che ancora non sono rientrate
nel perimetro di Bnl. Fuori dal peri-
metro Bnl rimangono, oltre aFindo-
mestic, anche Lease Group, societa
dileasing e Arwal, societa dinoleggio
diflotte di auto aziendali a lungo ter-
mine. Tuttavia, fraitanti pezzettiche
Bnp Paribas in Italia esiste - tramite
la figura di Gallia-un coordinamen-
to delle attivita: non sono fratelli, in-
somma, masonoalmenocugini. Bnl,
comunque, rappresenta circa due
terzi del fatturato complessivo.

Insomma, mettendo insieme tut-
te queste cose, si vede che il Gruppo
Bnl Paribas ¢ il quarto in Italia. L'a-
verlospiegatoinsede Abihapermes-
so ad Abete di recuperare un secon-
do posto nel Comitato esecutivo che
& stato poi affidato allo stesso ammi-
nistratore delegato Fabio Gallia, che
#tral’altromembro anche del Comi-
tato esecutivo del Gruppo Bnp Pari-
bas.

1l riconoscimento dell’Abi da un
suggello formale al lungo sforzo che
il gruppo francese ha portato avanti
inquestiquattroannidopol’acquisi-
zione, avvenutanel 2006. Unperiodo
relativamentebreve, incuil’exbanca
italiana ha modificato il proprio mo-
dello dibusiness, attuato un parziale

cambiamento del management ma
soprattutto ha modificato I'approc-
cio dei dipendenti al servizio banca-
rio. Grazie anche a una costante (e
costosa) operazione di formazione a
tuttiilivelliche haportatoaun “cam-
biamento comportamentale strut-
turale”, come dicono gli analisti.

L'approccio di Bnp Paribas alla

Bnl & stato caratterizzato da due
aspetti: “Da una parte — spiega un
analista - le direttrici di marcia sono
stabilite rigidamente dalla casa ma-
dre: ad esempio, il rating della clien-
tela e quindi il pricing del credito so-
nodeciseinmodoabbastanzarigido.
Dall’altra, pero, il management di
Bnl ha goduto di una sempre mag-
giore autonomia, dopo il primo pe-
riodo caratterizzato dalla forte pre-
senza di manager francesi”.

In un primo tempo, infatti, I'am-
ministratore delegato era Jean Lau-
rent Bonnafé. Poi c’era Jean Paul Sa-
bet, responsabile del processo d'in-
tegrazione (cheoggi&andato
afarelastessacosainTurchia
ma ¢ rimasto consigliere
d’amministrazione in Bnl).
Successivamente i manager
provenientidallacasamadre
sono tornati in patria la-
sciando a Galliala responsa-
bilita di portare avanti la li-
nea indicata dal gruppo. «Dal 2006 a
oggi siamo passatiin mezzo aunpe-
riododigrandicambiamenti-hadet-
to Gallia - allora del tutto imprevedi-
bili, ma siamo riusciti nonostante
tutto a centrare gli obiettivi».

Insieme a Gallia, ¢’& una prima li-
neamanageriale composta daitalia-
ni: Gianfilippo Pandolfini alle Risor-
se Umane, chetral’altro eragianella
vecchia Bnl; Gabriella Serravalle, an-
cheleicresciutaall’interno; Pierfran-
cesco Latini, direttore Crediti ed ex
Capitalia, ePaolo De Angelis, diretto-
re divisione Corporate, anche lui
proveniente da Capitalia. Lo
stesso Gallia era prima nel
gruppo Capitalia.

Insomma ¢ chiaro, a que-
sto punto, rimessa in piedila
baracca, motivato il perso-
nale indicati gli obbiettivida
raggiungere, il gruppo Bnp
Paribas si fida completa-
mente di Gallia e del suo manage-
ment italiano. Ma, come amaripete-
re spesso ai suoi collaboratori, I'am-

ministratore delegatoricordachecid
che caratterizza il gruppo Bnp Pari-
bas & propriolacapacita di “mischia-
reilsangue”, conmanagerchevanno
e vengono e mettono a disposizione
ditutti gli altrileloro competenze eil
loro approccio.

Un analista trova che 'approccio
di Bnp Paribas alle controllate italia-
ne sia stato uno dei pil1 orientati ver-
so i risultati di lungo termine: “Non
sempre in Italiasivede un approccio
del genere, in genere lo sguardo &
sempre orientato verso j risultati a
breve”. Sispiegano cosigliingentiin-
vestimenti in formazione, e non sol-
tanto dei propri dipendenti: sono
stati pit1 di 1.000 gli eventi organizza-
ti per!’educazione finanziaria.

La banca si caratterizza per una
crescita lenta ma costante, basata
sulle varie attivita tradizionali, piu
che sulla trovata estemporanea che
fa aumentare per un anno o dueiri-
sultati.

Se si vuole guardare alla strategia
diBnp Paribas, sivede che Bnl estata
P'operazione naturalmente pit1 im-
portante. Poi perd & stata fatta cre-
scere secondo un piano industriale
2006-2009 che ha raggiunto e supe-
rato un anno prima del previsto i 1i-
sultati in termini di sinergie di ricavi
e di costi: 'obiettivo di sinergie an-
nunciato nel 2006, pari a 480 milioni
di euro, & stato rivisto al rialzo nel
2009, a 550 milioni di euro. Le siner-
gie supplementari sono state cosi
scomposte: 21 mi-
lioni in sinergie di
ricavi e 49 in siner-
gie di costi.

Nel frattempo
sonostateristruttu-
rate quasi tutte le
vecchie filiali, paria
600, pit1le 100 nuo-
ve. Proprio sugli sportelli gli analisti
ritengono chela crescita non sia ter-
minata. La stessa societa dichiara
cheafine 2012, al termine del nuovo
piano industriale, le filiali divente-
ranno 950-1000. Ma, appunto, tra gli
addetti ailavoril'idea & che nei pros-
simi anni il gruppo francese debba
raggiungere almeno i 1.500-2.000
sportelli totali. E questo potra avve-
nirein due modi: daunapartel’aper-
turadinuovefiliali, dall’altral’acqui-
sto di piccole/medie banche che do-
vessero essere messe in vendita.
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